
Visionsdag i Specular – en succes! 
 
Den 12.09. 2007 mødtes ca. 50 medarbejdere og kursister fra Speculars Psykologiske 
Efteruddannelse til Visionsdag i Specular huset på Trøjborgvej.  
Baggrunden for Visionsdagen var udgivelsen af Specular bogen ”Mød livet - fra kernen”.  
Formålet med dagen var at bringe ideer i cirkulation mellem Specular og kursisterne og 
mellem kursisterne indbyrdes.  
De spørgsmål, der blev stillet som udgangspunkt, lød således:  
Hvad ser I, der er behov for ude på arbejdspladserne? 
Hvordan kan Specular bidrage til at give dét, der er behov for? 
Hvordan kan Specular støtte kursisterne? 
Hvordan kan kursisterne støtte hinanden? 
 
”Mød livet – fra kernen” har fået en flyvende start. Professor ved Handelshøjskolen i Århus 
Steen Hildebrandt, som gav den seks huer ud af seks mulige i en anmeldelse i Børsen, 
indledte dagen med et meget inspirerende foredrag over temaet: Udfordringer på det 
danske arbejdsmarked som følge af globaliseringen. Vi blev ført med langt ud i den store 
verden og fik en bred forståelse af de strukturelle ændringer her. Derefter zoomede Steen 
Hildebrandt ind på det danske arbejdsliv og viste os, hvordan vi her bevæger os fra en 
virksomhedsstruktur, hvor maskiner var mere uerstattelige for produktionen end 
mennesker imod en struktur, hvor mennesker er mere uerstattelige end maskiner.  
 
 

 
 
 
For virksomheder/ledelse medfører denne udvikling, at det bliver nødvendigt at tage vare 
på arbejdskraften – f.eks. i forhold til stress – og at omskole medarbejderne i forhold til 
krav, der hele tiden ændrer sig. Arbejdsmiljø, stressreduktion og efteruddannelse bliver 
således fremtidens nøgleord i arbejdslivet, og hvad er det, vi på Specular har masser af 
erfaringer og redskaber i forhold til: arbejdsmiljø, stressreduktion og efteruddannelse. 
Steen Hildebrandt sluttede sit foredrag med en kort redegørelse for ideerne i dét, han 
kaldte dette årtis væsentligste ledelsesbog. Bogen hedder: ”Theory U: Leading from the 
future as it emerges”, skrevet af C. Otto Scharmer. Kort fortalt handler bogen om, at vi skal 
aflære etableret viden, gå ind i et skabende nærvær og derefter virkeliggøre den fremtid, 

Hierarki Netværk

Øget behov for 
tværfaglighed

VidenIndustri 
Afhængighed af maskiner Afhængighed af mennesker 

Ensidigt gentagende 
arbejde 

Stress



der har brug for at blive virkeliggjort. Begejstringen i salen var stor, da familieskabet 
mellem U teorien og Speculars teori og praksis tegnede sig meget tydeligt.  
 
Fra en intern visionsdag i Speculars personalegruppe tidligere på året præsenteredes 
følgende visioner i forhold til firmaets fremtid fra ledelsen:  
 
 
 

 
 
 
Efter en fælles meditation gik deltagerne i syv grupper og udfoldede visioner i forhold til 
behov/ressourcer/interesseområder for den enkelte og for arbejdspladsen. 
Det var et fantastisk inspirerende udkomme, der herefter blev præsenteret på plenum. Det 
flød med kreativ nytænkning til at udbrede og anvende Speculars viden og metoder.  
Som smagsprøver kan følgende nævnes: Internetteater – for børn og unge i forskellige 
kulturer. Antistresskoncert. Dramaundervisning. Undervisning i sundhedsplejen og på 
pædagogseminarierne. Udfærdigelse af pædagogisk brugsbog. Væren – i modsætning til 
kontrol – som pædagogisk redskab. Meditative gåture.  
 
Et helt praktisk udkomme af dagen blev en kompetencemarkedsplads i forbindelse med 
Speculars hjemmeside – den er allerede under etablering og præsenteres her i 
nyhedsbrevet som: Specular ressourceforum. 
 
Dagen var så givende, at den kræver en opfølgning. Næste visionsdag er berammet til 
den 6. februar 2007. Her bliver mulighed for at tilmelde sig Speculars nye ressourceforum. 

-Psyk. efteruddannelse 1, 2, 3, 4. 
-Psyk. grundkursus 1, 2. 
-Grundkursus for sagsbehandlere  
-Grundkursus for konsulenter 

Udviklingsforløb ude 
på arbejdspladser, 
herunder mobnings- 
og stresshåndtering, 
konflikthåndtering, 
ledelsesudvikling. 

-Refugier 
-Naturkurser 
-Meditation 
-Højskole

- Interne projekter: 
Mobning, stress, 
smerte 
- Eksterne projekter: 
Igangsat af kursister 
med supervision fra 
Specular. 

- Terapi: Individuel, 
par, små grupper 
- Supervision 
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